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Résultats annuels 2024 

AU CŒUR DE LA DYNAMIQUE INDUSTRIELLE ET DE LA TRANSI-
TION ÉNERGÉTIQUE, LE PORT DE MARSEILLE FOS SE DISTINGUE 
EN 2024 COMME UN LABORATOIRE D'EXCELLENCE

En 2024, le port de Marseille Fos s’est imposé comme un véritable laboratoire de la 
réindustrialisation et de la transition énergétique en France. La zone industrialo-portuaire 
a poursuivi sa restructuration comme pôle multi-énergies et les projets d’implantation se 
concrétisent. Les investissements massifs et les partenariats stratégiques ont permis de 
dynamiser l’activité industrielle et logistique du territoire.

Au cours de l’année écoulée, le port de Marseille Fos réalise un chiffre d’affaires de 224,5 
millions d’euros, enregistrant une croissance annuelle de près de 7 %. Cette performance 
exceptionnelle s’inscrit dans un contexte économique national et international complexe. 
Avec un total de 99 millions d’euros investis au cours de l’année écoulée, contre 76 millions 
en 2023, le Port confirme sa volonté de poursuivre une dynamique ambitieuse, axée sur la 
modernisation de ses infrastructures et la décarbonation de ses activités. Les trafics sont 
portés par les conteneurs, qui connaissent une augmentation remarquable de 9 %, soutenue 
par la croissance du transbordement et des volumes à l’import et à l’export, consolidant ainsi 
la position stratégique du Port dans les échanges mondiaux.

En plus du soutien de l’État et des acteurs du territoire, ce sont les hautes ambitions à 
poursuivre cette révolution, à la fois industrielle et humaine, qui placent Marseille Fos au 
premier plan des ports européens.

traf ic total

70,5 Mt
de marchandises traitées

chiffre d ’affa ires

224,5 M€
invest issements

99 M€
Les investissements sont en forte croissance contre 76 M€ en 2023,  

poursuivant une dynamique pluriannuelle de grands travaux  
pour la logistique et la décarbonation des activités portuaires.

conteneurs

+9 %
1,45 M EVP traités
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2024 aura été exceptionnelle à bien des égards, un véritable moment d’accélération historique 
pour notre territoire. Ici, au port de Marseille Fos, nous faisons plus qu’accompagner la 
réindustrialisation de notre pays, nous préparons les infrastructures et les écosystèmes de 
demain. Grâce à des investissements sans précédent, les dizaines de projets que nous portons 
et les révolutions que nous menons permettront de pérenniser, de manière durable, notre cœur 
de métier : le transport et la logistique maritimes.

Le Port est désormais une référence pour celles et ceux qui concilient compétitivité et respect de 
l’environnement. Nous accueillons des projets industriels de grande ampleur dont plusieurs sont 
labellisés « projets d’envergure nationale ou européenne ». Cela nous a permis de sanctuariser 
709 hectares qui ne seront pas décomptés du « zéro artificialisation nette ».

En 2024, avec un chiffre d’affaires de 224,5 millions d’euros et des investissements records 
de 99 millions d’euros, nous avons affirmé notre rôle de hub incontournable pour les flux de 
marchandises, d’énergies et de passagers. Notre chiffre d’affaires croissant est au service de 
nos investissements massifs et permettent à la fois d’accompagner l’implantation des industries 
et de renforcer nos infrastructures. Cette tendance va s’accélérer. Notre objectif est d’atteindre 
un milliard d'euros investis au cours des cinq prochaines années. C’est une condition sine qua 
non pour le développement des projets majeurs, à l’instar du projet DEOS, de plateforme pour 
l’éolien offshore, qui représente à lui seul plus de 500 millions d’euros. Nous serons à la hauteur. 

2024 a été une année particulièrement fédératrice avec nos partenaires locaux. L'inauguration 
du Port Center de Marseille en est une illustration concrète. Des travaux ont d'ores et déjà lieu 
avec la métropole et les collectivités de Martigues, Fos-sur-Mer, Port-de-Bouc et Port-Saint-
Louis-du-Rhône afin de moderniser le Port Center de Fos-sur-Mer, déjà existant dans les bassins 
Ouest. 

En 2024, j’ai eu l’honneur d’être réélu à la tête du conseil de surveillance et je tiens à adresser 
à ses membres mes plus sincères remerciements. Ensemble, nous travaillons à construire une 
vision partagée pour un véritable projet de territoire ambitieux et innovant. Guidés par cet 
objectif, nous construisons le prochain projet stratégique qui définira la trajectoire du Port pour 
les cinq prochaines années.

Nous sommes allés plus loin en réfléchissant à notre vision du Port pour l’année 2050. Nous 
avons défini cinq hubs autour desquels s'articule notre ambition. Ces hubs seront les moteurs 
du développement économique, de la souveraineté énergétique et du rayonnement de la place 
portuaire, du territoire et du pays.

Ensemble, nous continuerons de faire de Marseille Fos un port sûr de ses forces, fier de son 
histoire et précurseur des transitions.

Christophe Castaner
Président du conseil de surveillance du port de Marseille Fos
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1. Bilan du Projet stratégique 2020-2024

Résilience et performance des trafics dans un contexte complexe
Durant la période 2020-2024, le chiffre d'affaires annuel moyen du Port s'élevait à 185 M€, dépassant 
les estimations les plus optimistes de 37 M€, notamment grâce à la reprise des trafics passagers.

La croissance des trafics conteneurs en Europe a été particulièrement remarquable entre 2020  
et 2022, même si une baisse a été observée en 2023.

Le trafic passagers a repris depuis 2022, atteignant un record de 4 millions de passagers en 2023.

Les trafics de vracs liquides, quant à eux, ont montré une grande stabilité.
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Une dynamique d’investissement renforcée
Durant la période 2020-2024, le budget alloué pour le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI) s'élevait 
à près de 340 M€, soit une progression de 40 % par rapport au précédent projet stratégique (244 M€).

Ce montant ne représente toutefois que 33 % du montant prévisionnel pour le projet stratégique 2025-
2029.

À Fos-sur-Mer, un développement ambitieux intégrant enjeux environne-
mentaux et mutations économiques
En 2022, la création de l’Orientation d’aménagement de la zone industrialo-portuaire de Fos-sur-Mer 
à l’horizon 2040 (OAZIP 2040) pilotée par le Port, l’Etat, la Région et la Métropole a permis de définir 
les grandes orientations d’aménagement avec toutes les parties prenantes du territoire dont notam-
ment : les industriels, les logisticiens, les transporteurs, l’Union Maritime et Fluviale, le syndicat des 
dockers de Fos-sur-Mer, les gestionnaires d’infrastructures terrestres, les associations de riverains et 
de protection de l’environnement, les gestionnaires d’espaces naturels.

En 2024, la rédaction du Schéma directeur du patrimoine naturel (SDPN) a permis une bien meilleure 
prise en compte du milieu naturel et de la biodiversité sur le territoire portuaire.

Ces deux démarches ont assuré au Port un véritable rôle d'aménageur sur la période 2020-2024.

Environ 100 hectares de foncier ont par ailleurs été aménagés et commercialisés, notamment dans 
les zones de Distriport, Feuillane Sud et Fos 2XL.

À Marseille, un Port mieux intégré et acteur du développement
À Marseille, le Port a mis en œuvre des projets visant à préserver et valoriser sa triple vocation urbaine, 
industrielle et commerciale.

Ces réalisations incluent la mise en chantier, la poursuite ou l'aboutissement de plusieurs projets tels 
que le Port Center de Marseille, Phare, Grande Estaque ou La Passerelle.

En matière d'infrastructure, des efforts significatifs ont été déployés pour le bien-être des usagers et 
des riverains. Cela inclut la poursuite du déploiement de la connexion électrique des navires à quai et 
la construction de la gare maritime du Cap Janet.

À proximité de l'Estaque, la reconstitution des fonctionnalités ferroviaires du Canet va permettre 
d’améliorer les dessertes terrestres du terminal à conteneurs de Mourepiane.

Dans une volonté de préservation de l’environnement et d’amélioration de la qualité des eaux rejetées 
dans le milieu marin, le Port a également achevé, en 2024, un dispositif complet de traitement des 
eaux de carénage.
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2. Les investissements

Un nouveau record d’investissement en 2024
En 2024, le Port a investi près de 99 millions d’euros dans ses installations, soit une augmentation de 
plus de 30 % par rapport à 2023 (75,7 millions d’euros).

66 millions d’euros ont été investis au service du développement du Port. Le Port accélère des 
investissements destinés aux projets d’amélioration de la performance environnementale et du 
verdissement de ses activités.

En 2024, ils se répartissent entre :

 �47 millions d’euros consacrés à des projets liés à la transition écologique à la décarbonation :

 �20,8 millions d’euros pour le report modal des marchandises (projets ferroviaires Graveleau  
et Mourepiane) ;
 �18,8 millions d’euros pour la connexion électrique des navires à quai et les centrales photovol-
taïques ;
 ��4,1 millions d’euros pour le traitement des eaux de carénage ;
 �3.1 millions d’euros pour le verdissement du parc automobile.

 �10 millions d’euros investis dans le développement des activités maritimes, dont 3,5 millions d’euros 
sur les terminaux vracs liquides.

 �9 millions d’euros ont été investis sur les grands projets d’aménagement : études pour le projet 
DEOS consacré à l’éolien flottant, extension du réseau d’eaux industrielles de la ZIF Caban.

 �33 millions d’euros ont été investis afin de moderniser les structures portuaires existantes.

En 2025, un budget d’investissement qui se maintient
Pour l'année 2025, le Port poursuit encore son effort d'investissement avec une enveloppe budgétaire 
fixée à 99 millions d’euros, dont :

	 35 millions d’euros pour le développement de la transition écologique et la décarbonation ;

	 32 millions d’euros pour le développement des activités maritimes et l’aménagement des bassins 
et des terminaux et le support des activités existantes ;

	 32 millions d’euros pour moderniser les infrastructures portuaires.
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3. �Redynamisation industrielle  
et décarbonation

Les concertations publiques fructueuses autour des grands projets in-
dustriels
Afin de mieux répondre aux besoins du territoire et du marché, six projets industriels d’envergure ont 
poursuivi leur dialogue territorial grâce à la Commission nationale du débat public (CNDP) au cours 
de l’année 2024 :

C A R B O N

Décrété projet d'intérêt national majeur en juillet 2024, il consiste à construire une giga-usine de 
panneaux solaires. Avec un investissement de 1,7 milliard d'euros, cette usine produira 5 GWc par an, 
soit plus de 10 millions de panneaux photovoltaïques, et créera 3 000 emplois directs et 9 000 emplois 
indirects.

C’est en 2024 que Carbon a déposé officiellement sa demande de permis de construire. Le rapport 
final de la concertation continue sur ce projet a été publié en octobre 2024. En 2025, une nouvelle 
étape sera franchie avec l’annonce du lieu d’implantation de Carbon One, accélérateur industriel et 
commercial.

D E O S

Lancé officiellement en avril 2024 par le Port, le projet DEOS (Développement de l’éolien offshore) va 
permettre la construction et la mise à disposition d’ici fin 2028 des aménagements nécessaires au 
déploiement industriel des champs en mer d’éoliennes flottantes. Menée entre octobre et décembre 
2024, la concertation préalable a mobilisé un large public et recueilli de nombreuses contributions :

 �Participation aux réunions publiques : 156 participants lors de 4 réunions publiques et environ 140 
personnes lors de 5 rencontres de proximité ;

 �Participation en ligne : 660 visites du site internet, avec 29 contributions dont 12 questions et 17 avis ;

 �Distribution des supports : 21 500 exemplaires du dépliant distribués par boitage et 527 exemplaires 
lors des rencontres ;

Le bilan de la concertation préalable est disponible sur le site de la CNDP, suivra la mise en œuvre des 
mesures issues de la concertation d'ici le 23 mars 2025. La CNDP désignera également des garants 
pour la concertation continue, jusqu’à l’enquête publique, fin 2025.

G R AV I T H Y

Ce projet décrété projet d'intérêt national majeur vise à produire 2 millions de tonnes de minerai de 
fer préréduit à partir d'hydrogène obtenu par électrolyse de l'eau. L'investissement global s'élève à 2,2 
milliards d'euros et permettra la création de plus de 500 emplois directs. La concertation continue est 
en cours jusqu'à l'enquête publique.
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H 2 V

Ce projet prévoit la construction de six unités de production d'hydrogène par électrolyse de l'eau, avec 
une capacité totale de 600 MW. En 2024 le projet a évolué en intégrant une dimension supplémentaire 
de production de e-kérosène au projet initial de production d’hydrogène et de e-méthanol bas-
carbone. La concertation continue est en cours jusqu'à l'enquête publique. Le Port et H2V ont signé 
en 2024 une promesse de bail pour la phase 1 du projet.

M E D H Y T E R R A

Ce projet prévoit le réaménagement d'une partie du site de Fos-sur-Mer/Tonkin en terminal 
d'importation d'ammoniac bas-carbone. L'investissement global est compris entre 120 et 150 
millions d'euros et permettra la création de plusieurs dizaines d'emplois. La concertation sur le projet 
Medhyterra s'est déroulée entre octobre et novembre 2024.

N É O C A R B

Ce projet prévoit la construction d'une plateforme industrielle de production de carburants de 
synthèse pour les transports maritime et aérien. L'investissement est estimé à plus d'un milliard 
d'euros et permettra la création de 150 emplois directs. La concertation préalable s’est déroulée entre 
le 25 novembre 2024 et le 20 janvier 2025.

Au printemps 2025, un grand débat public portera cette fois-ci sur l'ensemble des projets 
industriels du golfe de Fos-sur-Mer.

À Fos-sur-Mer, un engouement qui se poursuit
En 2024, l’écosystème industriel du Port s’est encore renforcé grâce au développement et à 
l’installation de plusieurs acteurs : 

 �LE  PROJET  MARCEGAGL IA  FOS  a vu la reprise de l’ancien site d’Ascométal à Fos-sur-Mer par 
l'aciériste italien en permettant de maintenir l'ensemble des salariés du site grâce à un investissement 
de 600 millions d'euros. Ce projet entraînera une augmentation significative de la production du four 
électrique jusqu'à 1 à 1,2 million de tonnes d'acier.

 �KEM ONE  a poursuivi son chantier de conversion du procédé d’électrolyse de son site de Fos-sur-
Mer afin d’augmenter la productivité tout en réduisant l’empreinte environnementale. Parallèlement, 
l'usine a démarré un nouveau trafic de sel par voie fluvio-maritime entre les Salins de Giraud et Fos-
sur-Mer, grâce à un investissement de 150 millions d'euros.

 �ARCELORMIT TAL  a inauguré un nouveau four poche à Fos-sur-Mer, marquant une étape importante 
dans sa stratégie de décarbonation. Cette installation moderne permet de réduire significativement 
les émissions de CO2 tout en améliorant l'efficacité énergétique de la production sidérurgique.

 �KNAUF , leader mondial de la plaque de plâtre, a ouvert une nouvelle unité de production dans 
la zone industrialo-portuaire de Fos-sur-Mer. Grâce à un investissement de 80 millions d'euros, 
cette usine produira jusqu'à 30 millions de m² de plaques par an et emploiera 80 collaborateurs.  
Le site a été choisi pour son hub multimodal, optimisant les flux de transport et réduisant les impacts 
environnementaux.
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CENAQ – Escales zéro fumée : le Port continue de déployer l’électrifica-
tion de ses quais
Le port de Marseille Fos reste précurseur en matière de connexion électrique des navires à quai, 
faisant partie des vingt premiers ports au monde à adopter cette technologie. D'ici 2028, 100 % des 
postes à quai seront équipés, avec deux ans d'avance sur la réglementation européenne.

La connexion électrique des navires à quai, “CENAQ – Escales zéro fumée”, représentera au total un 
investissement d’environ 170 millions d'euros, soutenu par l’Union européenne, l'État, la Région, le 
Département et la Ville de Marseille.

Les quais recevant les cargos mixtes Corse et les ferries internationaux sont désormais équipés. Pour 
les ferries internationaux, bien que tous les navires ne soient pas encore prêts à être branchés à quai, 
quatre postes sont disponibles. Actuellement, 80 % des postes à quai pour la Corse et le Maghreb 
sont équipés. D'ici fin 2025, 100 % des postes à quai pour le Maghreb seront équipés. En 2028, tous les 
postes à quai seront équipés.

En 2025, les croisières auront également la possibilité de se brancher à quai, avec des tests prévus 
pour connecter simultanément deux navires à la fin de l'année. Pour relever ce défi technologique, 
il est nécessaire de convertir des puissances électriques importantes et de répondre à des besoins 
énergétiques considérables.

Le Port continue d'investir massivement pour équiper la réparation navale industrielle, les petits 
navires de croisière, le terminal à conteneurs et les navires de transport de véhicules, avec l'ambition 
de couvrir 90 % du trafic d'ici 2028.

Les résultats d’une étude sur la qualité de l’air publiée par le Pôle mer Méditerranée en 20241 
sont très encourageants : ils anticipent une réduction de près de 50 % des émissions de gaz à effet 
de serre et de 60 à 80 % des émissions de dioxyde de soufre et d'oxyde d'azote pour les activités 
portuaires entre 2022 et 2035. Cela résulte des effets combinés des évolutions règlementaires et 
technologiques ainsi que du déploiement de la connexion électrique des navires à quai.

L’avitaillement en GNL poursuit sa montée en puissance
En 2024, le Port a avitaillé dans les bassins Est 52 navires en “ship-to-ship” grâce au navire Gas Vitality 
et 96 par camion. 38 navires ont été avitaillés dans les bassins Ouest.

Le Port a par ailleurs accueilli en avril 2024 pour la première fois le Sun Princess, paquebot propulsé 
au GNL et livré en février 2024 par Carnival Cruise Line.

1 Cf. “Analyse de l’évolution des émissions atmosphériques de tous les trafics maritimes à Marseille et à Fos-sur-Mer”, Pôle Mer Méditerranée, mars 2024

CRO IS IÈRE  /  FERR IES

148
PORTE-CONTENEURS

38
OPÉRAT IONS  DE  SOUTAGE

186

GNL

+ =
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4. �Le Port, un partenaire stratégique

Une ambition internationale au service de la performance
En 2024, le port de Marseille Fos a renforcé activement sa visibilité internationale en concentrant ses 
efforts sur les axes de commerce les plus dynamiques. Un programme ambitieux de prospection et 
de promotion a ciblé des zones stratégiques comme la Chine, l'Inde, le Moyen-Orient, la Méditerranée, 
l'Amérique du Nord, et l'Afrique du Nord. Cette stratégie s'est concrétisée par la signature d'accords de 
partenariat avec des acteurs clés du commerce maritime, notamment à New York, Mawani, Shanghai 
et Guangzhou.

Afin d’animer ce réseau de relations internationales, le Port mobilise des partenaires stratégiques 
tels que les réseaux consulaires, les Chambres de Commerce, et des agences de développement 
comme Rising Sud et Provence Promotion. Un partenariat avec Business France a également été 
signé, comprenant la dotation d’un représentant dédié en Chine, renforçant ainsi l’ancrage du Port sur 
ce marché essentiel.

Par ailleurs, le port de Marseille Fos intensifie ses actions d’influence auprès des institutions 
européennes et des associations professionnelles comme l’IAPH, l’ESPO et MEDports. L’objectif est 
de faire émerger des soutiens cruciaux, y compris financiers, pour accompagner son développement 
stratégique. Une mission de haut niveau auprès des institutions européennes, avec des rencontres 
ciblées au sein des Directions Générales en charge des activités portuaires et du transport maritime, 
illustre la détermination du Port à inscrire ses actions dans une dynamique européenne et globale.

Ces initiatives s’inscrivent également dans le cadre de la construction du corridor IMEC (India-
Middle East-Europe Economic Corridor), confirmant le rôle stratégique du port de Marseille Fos, 
porte d’entrée et de sortie de ce corridor en Europe.

La coalition des acteurs locaux pour réussir la dynamique industrielle 
En 2024, le Port a adhéré à la démarche collective "Provence, Fabrique des Possibles", une initiative 
visant à faire de la Provence le territoire leader de la réindustrialisation et de la décarbonation en 
France d'ici 2030.

Cette démarche, soutenue par une centaine de dirigeants d'entreprises et d'organisations 
professionnelles, a pour objectif de concrétiser 31 projets industriels représentant près de 20 milliards 
d'euros d'investissements et la création de plus de 10 000 emplois. 

Le port de Marseille Fos, en tant qu'acteur clé de cette transformation, s'engage à soutenir ces projets 
en offrant les infrastructures nécessaires et en participant activement à la gouvernance partagée pour 
garantir leur réussite.

PROJETS 
INDUSTR IELS

31
INVEST ISSEMENTS

20 Mds €
CRÉAT ION  D ' EMPLO IS

10 000
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5. Résultats annuels par filière

C O N T E N E U R S
1,45 M EVP

Une croissance soutenue et des perspectives stratégiques

Le trafic conteneurisé a connu une augmentation remarquable de 9 %, soutenue par deux dynamiques 
principales. D’une part, la croissance du transbordement a été stimulée par le détournement des 
routes maritimes vers le cap de Bonne-Espérance, générant une hausse de près de 65 000 EVP. 
D’autre part, les volumes à l’import et à l’export ont également progressé, avec une croissance de 
53 500 EVP. Cette augmentation est particulièrement marquée sur des axes stratégiques tels que la 
Chine (+ 12 %), l’Algérie (+ 12 %), la Turquie (+ 13 %), La Réunion (+ 25 %), l’Égypte (+ 25 %), et l’Inde (+ 6 %).

Le développement des modes de transport alternatifs renforce cette performance. Les flux ferroviaires 
via Fos-sur-Mer ont progressé de 8 %, tandis que les flux fluviaux ont affiché une croissance de 7 % en 
2024 par rapport à l’année précédente.

Le réseau de lignes maritimes s’est enrichi avec le renforcement de la desserte de la Méditerranée 
orientale via Fos, grâce à deux nouvelles lignes MSC, et une augmentation des capacités vers l’Asie avec 
une nouvelle ligne estivale de CMA CGM, le "French Peak Service". Par ailleurs, l’un des services asiatiques 
majeurs (MD1 d’Ocean Alliance) a été renforcé, déployant désormais 14 navires de 20 000 EVP.

Enfin, le secteur se prépare à une transformation majeure des alliances maritimes en 2025, avec 
la dissolution de l’alliance 2M et la formation de nouvelles coopérations. Le port de Marseille Fos 
conservera ses quatre lignes directes avec l’Asie et une ligne de transbordement avec l’alliance 
Gemini, consolidant ainsi sa position stratégique dans les échanges mondiaux.

R O R O
229 K remorques 
192 K voitures neuves

Le trafic des marchandises diverses poursuit son essor, porté par une augmentation de 5 % du 
trafic global RoRo (remorques). Cette croissance est en grande partie soutenue par la reprise des 
échanges avec la Corse et la Tunisie. En Tunisie, l’expansion des surfaces industrielles, notamment 
en mécatronique, a été favorisée par des réalignements économiques liés au conflit en Ukraine. Par 
ailleurs, le dynamisme des exportations tunisiennes, en particulier dans les secteurs agro-alimentaire 
(+ 24 % en valeur) et des industries mécaniques et électriques, a renforcé les flux commerciaux. Le Port 
prépare également l’avenir avec le lancement d’une étude pour l’extension des gabarits des tunnels, 
en vue de développer une offre de ferroutage au départ des bassins Est.

Le segment des véhicules (RoRo/voitures) connaît également une avancée majeure. Glovis, du groupe 
Hyundai Kia, renouvelle sa confiance au Port pour les trois prochaines années, confiant ses opérations 
portuaires au groupe Filippi. De nouveaux armateurs, comme CMA CGM et Wallenius Wilhelmsen, 
leader européen du transport de véhicules, enrichissent également l’offre, consolidant le rôle du Port 
comme hub stratégique pour le transport automobile.

traf ic mar it ime total

70,5 Mt
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PA S S AG E R S
3,9 M pax (dont 2,4 M pax croisières, 1,5 M pax lignes régulières)

Une année 2024 qui reste marquée par un important trafic des passagers 

Malgré une diminution de 4 %, le trafic total des passagers reste à un niveau très élevé. Cette légère 
baisse est principalement due à la baisse des passagers vers l'Algérie et la Corse, ainsi qu'à la 
réduction des escales des compagnies de croisières (Royal Caribbean, Celebrity, Aïda et Norwegian 
Cruise Line).

Le taux de remplissage est néanmoins supérieur aux prévisions, avec une hausse de 10 % du nombre 
de passagers. Le nombre de têtes de ligne a augmenté de 1 %, atteignant 650 000 passagers, 
bénéficiant à l’ensemble du territoire.

Parallèlement, le taux de remplissage des navires a progressé pour atteindre 83 %, témoignant de 
l’attractivité renforcée de l’offre. L’essor du trafic de la compagnie MSC illustre également cette 
croissance, avec l’ajout de 26 escales, soit une hausse de 13 % par rapport à 2023.

En outre, 30 % des navires opérant dans le Port sont désormais à propulsion GNL, soulignant 
l’engagement concret du secteur en faveur de la transition énergétique. Les armateurs continuent 
d’être accompagnés dans leurs efforts pour permettre le branchement de leurs navires à quai.

Pour les passagers internationaux, une nouvelle ligne ropax reliant l’Algérie, opérée par Nouris Elbahr 
Ferries, est en activité depuis le 1er novembre, renforçant les connexions maritimes.

V R AC S  L I Q U I D E S
44,3 Mt

Un secteur marqué par une hausse des produits raffinés

La filière des vracs liquides a connu un recul global de 2 % en 2024 mais conserve toutefois une 
dynamique positive, notamment grâce à une hausse de 10 % des volumes de produits raffinés. Cette 
progression a permis de compenser les arrêts techniques des raffineries d’Esso et de Cressier en 
Suisse, soulignant la résilience du secteur, ainsi que le recul du trafic GNL de 16 %.

Par ailleurs, le trafic de gaz de pétrole liquéfié (GPL) a enregistré un rebond significatif, avec une 
augmentation de 13 %. Cette croissance est directement liée à une forte demande, amplifiée par 
l’interdiction européenne d’importation de GPL russe. Ces résultats confirment le rôle stratégique du 
Port dans l’approvisionnement énergétique régional et international.

V R AC S  S O L I D E S
6,5 Mt

Des impacts industriels importants pour la filière

Le trafic des vracs solides a enregistré une baisse de 26 % vs 2023, soit 36 % en deçà du budget. Le 
quasi-arrêt des 2 hauts-fourneaux d’ArcelorMittal et le redressement judiciaire du principal terminal 
expliquent ce résultat.
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Le report modal : outil de performance opérationnelle  
et environnementale
Le Port poursuit son engagement pour le report modal, avec des résultats significatifs en 2024.  
La part modale du ferroviaire pour les conteneurs dépasse 17 % à Fos-sur-Mer, soit une hausse de 
8 % du trafic ferroviaire conteneurisé sur les bassins Ouest. Le trafic fluvial conteneurisé progresse 
également de 7 %, atteignant près de 6 % de part modale ; la dynamique est soutenue par un accord 
stratégique signé avec la CNR et les opérateurs fluviaux, qui renforcera la traçabilité et l'efficacité 
logistique. Globalement, ce sont plus de 20 % des conteneurs d’hinterland qui sont acheminés par 
les modes massifiés. Côté infrastructures, des travaux ferroviaires majeurs avancent dans les bassins 
Est et Ouest, incluant la modernisation des faisceaux liés aux terminaux maritimes et à l’installation 
d’équipements intermodaux. Le trafic fluvial global augmente de 14 %, atteignant un total de plus 
de 2 Mt de marchandises (avec une dynamique particulièrement forte sur les vracs liquides dont la 
progression a été de 30 %).

Le développement stratégique de l’axe Méditerranée-Rhône-Saône (MeRS) se poursuit avec des 
avancées majeures en 2024.

La digitalisation de l’axe, avec CI5, a déjà permis la mise en œuvre du lot 1 pour les conteneurs, tan-
dis que le lot 2 (vrac) est en cours et le lot 3 (continental) sera livré en 2025. Ces initiatives renforcent 
l’efficacité du report modal, optimisent les opérations, améliorent la traçabilité des flux et facilitent les 
simplifications douanières, soutenues par la publication d’un catalogue de l’offre douanière en parte-
nariat avec les Douanes. En parallèle, le schéma directeur foncier élaboré avec la CNR a identifié 35 
sites à fort potentiel logistique, pour dynamiser les implantations industrielles et logistiques. Enfin, un 
catalogue en ligne des emprises disponibles offre une visibilité accrue pour les projets de dévelop-
pement le long de cet axe stratégique.

Les résultats de la réparation navale
En 2024, l’activité de réparation navale des navires à flot totalise 113 navires pour 6 415 jours d’occupation.

Le nombre de navires en réparation à flot est de 210 et le nombre de jours d’occupation des quais est 
en hausse de + 16 %.

Les formes de réparation navale ont traité 81 navires à sec, soit 11 % de plus qu’en 2023. Elles totalisent 
1 433 jours d’occupation en cales sèches, soit 18 % de plus qu’en 2023.

17 %
PART  MODALE 

POUR  LES  CONTENEURS  
À  FOS -SUR-MER

6 %
PART  MODALE 

POUR  LES  CONTENEURS  
À  FOS -SUR-MER
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6. De nouveaux services et infrastructures

Des avancées notables dans les infrastructures logistiques et portuaires

L A N C E M E N T  D E  F O S  3 X L

En 2024, le conseil de surveillance du Port a confirmé son projet d’améliorer et étendre les capacités 
des terminaux conteneurs des bassins Ouest. Ce projet, d'un coût estimé à 217 millions d'euros, prévoit 
l'extension du terminal Fos 2XL Nord pour accueillir simultanément deux navires de 400 mètres, ainsi 
que la création d'un quai public mixte pour les barges fluviales et les RoRo. Le programme, qui se 
déroulera en plusieurs phases jusqu'en 2050, inclut également des aménagements pour le trafic de 
véhicules légers et des plateformes dédiées.

Z S P 2

Le Port poursuit ses démarches dans un cadre partenarial pour ce projet d’extension de la zone 
de services portuaires. À la suite de l’avis formulé par l’autorité environnementale, un mémoire en 
réponse a été préparé et sera transmis au premier trimestre 2025.

D I ST R I P O R T

Le dynamisme logistique à la Feuillane et à Distriport se confirme avec plusieurs projets d’envergure. 
GXO a étendu ses infrastructures de 12 000 m² pour accompagner la croissance d’Electro Dépôt, por-
tant la surface totale de son site à 55 000 m². De son côté, le groupe Adeo a renforcé sa collaboration 
avec Geodis jusqu’en 2031, mobilisant deux bâtiments totalisant 126 000 m² de surface de plancher. 
Enfin, Mediaco Logistique Sud investit dans la modernisation et l’extension de ses installations au bâ-
timent B1 de Distriport. Initialement de 9 000 m², les nouveaux entrepôts atteindront 23 000 m² grâce 
à l’ajout de trois cellules tri-température. Ces initiatives témoignent d’un développement ambitieux et 
structurant pour la logistique régionale.

F E R R OV I A I R E

Le Port intensifie ses efforts pour promouvoir le développement du transport ferroviaire, essentiel au 
report modal. À Fos-sur-Mer, la première phase des travaux de réaménagement de la desserte ferroviaire 
des terminaux à conteneurs du môle Graveleau à 27,5 M€ est achevée en 2024. Parallèlement, des 
travaux de modernisation se poursuivent sur le faisceau de pesage du môle minéralier, représentant un 
investissement de 2 M€. À Marseille, les infrastructures ferroviaires de Mourepiane font l’objet de mises 
à niveau importantes : trois voies du faisceau de Saint-André seront allongées à 850 mètres, tandis 
que le faisceau de Medeurope sera modernisé avec quatre voies de 400 mètres et la sécurisation des 
passages à niveau. En parallèle, le projet de reconstitution des fonctionnalités ferroviaires du Canet 
avance, avec des enquêtes publiques en 2024 pour les faisceaux de réception de Mourepiane, l’ajout 
de voies sur le terminal Med Europe et la remise en service du raccordement ferroviaire de Mourepiane.

D I ST R I B U T I O N  D ' E AU

S'agissant de la distribution d’eau brute à usage industriel, un budget d'investissement de 23,3 M€ a 
été accordé pour développer un nouveau réseau sur la zone de môle central. Ces travaux permettront 
de distribuer 8,9 millions de m3 supplémentaires aux futurs industriels de la zone. Les travaux ont 
débuté à l'été 2024 et se termineront courant 2026.
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Accompagner les nouvelles implantations industrielles et la décarbonation
Le projet de desserte du môle central avance avec plusieurs étapes clés prévues. 

Le scénario d'aménagement choisi vise à améliorer la fluidité des échanges, réduire les vitesses pour 
améliorer la sécurité, et optimiser la desserte des entreprises. Les travaux incluent l'adaptation du 
carrefour du PN 17 et la création d'une piste SDIS en bord de darse 1 pour assurer les interventions 
des services de secours. 

Le planning prévisionnel prévoit des études d'opportunité et de programmation jusqu'en septembre 
2025, suivies de concertations et de procédures environnementales jusqu'en février 2026. Les travaux 
d'aménagement du PN 17 et de la voie engins sont prévus de juin à décembre 2025. Le financement 
global de l'opération est estimé à 121 millions d'euros.

Des infrastructures au service du territoire

 �P O R T  C E N T E R  D E  M A R S E I L L E  :  U N  N O U V E AU  T R A I T  D ’ U N I O N  E N T R E  L E  P O R T  
E T  S O N  T E R R I TO I R E

Inauguré officiellement le 3 octobre 2024, le Port Center de Marseille vise à faire découvrir le port de 
Marseille Fos et à promouvoir ses activités et ses métiers. Depuis son ouverture, le Port Center de 
Marseille a déjà accueilli plus de 6 600 visiteurs, en près de 70 visites.

Cette ouverture résulte d’une initiative portée par la Métropole d’Aix-Marseille-Provence, la Ville de 
Marseille et le port de Marseille Fos, à laquelle se sont associés l’Etat, la Région Sud Provence-Alpes-
Côte d'Azur et les organisations professionnelles.

Une visite gratuite grand public est désormais proposée tous les samedis en s’inscrivant sur le site de 
l'office de tourisme de la Ville de Marseille.

 �P O U R S U I T E  D U  P R O J E T  P H A R E

Dans un objectif d’ouverture vers la Ville de Marseille et ses habitants, le Port poursuit la réalisation du 
projet Phare, qui vise à moderniser son siège social tout en valorisant un foncier situé en plein cœur 
de la ville. 

Le groupement qui sera retenu pour la réalisation du nouveau siège du Port sera annoncé en 2025.

À l’heure actuelle, il est prévu que le projet Phare soit réalisé en deux phases :

 �Phase 1 : construction du nouveau siège – livraison estimée au T3 2028.

 �Phase 2 : réhabilitation de la Halle J0 et projet de valorisation – livraison estimée au T3 2030

La destruction du siège actuel est prévue au T3 2028.


